Gerlinde Sommer

Weimar. Michael Kaschke nimmt
kein Blatt vor den Mund, wenn er
sich beim Industrieclub Thiiringen
der Frage stellt: Kann Deutschland
seine wirtschaftliche und technolo-
gische Fithrungsposition behalten?

Die Antwort ist ein einstiindiges
»Ja,aber ...“—und dabei ist Kaschke
seiner Eigendefinition nach ein op-
timistisch gestimmter Mensch. Was
notig ist, damit Deutschland auf
wirtschaftlichem und technologi-
schem Gebiet nicht weiter ab-
rutscht, umreillt Kaschke so: ,Wir
brauchen eine Anstrengungskul-
tur!“ Und er wiinscht ,uns allen viel
Mut, dann kommt Deutschland

,Wir brauchen eine Anstrengungskultur®

Michael Kaschke macht beim Industrieclub Thiiringen deutlich, dass es grofie Herausforderungen gibt, um wirtschaftlich an der Spitze zu rangieren

auch wieder in Bewegung“, macht
er deutlich.

Kaschke, 1957 in Greiz geboren
und dort aufgewachsen, hat zu
DDR-Zeiten in Jena Physik studiert,
promoviert und habilitiert. Nach
dem Mauerfall war er erst in den
USA, ging dann 1992 zu Zeiss und
brachte es bis zum Vorstandsvorsit-
zenden (2011 bis 2020) in Oberko-
chen. Kaschke ist keiner, der sich
jetzt zur Ruhe setzt: Seit einem Jahr
ist er Président des Stifterverbandes
fiir die Deutsche Wissenschaft und
seit 2019 Vorsitzender des Auf-
sichtsrates des Karlsruher Instituts
fiir Technologie (KIT). Er spreche
allerdings als Privatmensch, sage
seine personliche Meinung, betont

Michael Kasch-
ke, gebiirtiger
Greizer, ist Pra-
sident des Stif-
terverbandes
fiir die Deut-
sche Wissen-
schaft. Tino zipPeL

Kaschke bei seiner Rede im Hotel
Elephant in Weimar. Das verschafft
ihm die Freiheit, manche unange-
nehme Wahrheit deutlich zu &u-
Bern, etwa zum Thema Selbstzufrie-
denheit, zum Dirigismus, zu dem fa-
talen Ansatz, Problemlosung mit
Glaubenssidtzen und Dogmen be-
wiltigen zu wollen. Der Staat, sagt
Kaschke, miisse lenkend eingreifen,

aber nicht dirigieren. Es fehle an der
Roadmap: Damit sei mehr gemeint
als ein Plan. Es gehe ums Konzept -
und da schwichelt seiner Ansicht
nach Deutschland nicht nur bei
Wirtschaft und Technologie.

Der erkldrte Optimist Kaschke
riickt aber auch ins Blickfeld, wel-
che Stérken es in Deutschland gibt
- als immer noch viertgrofte Volks-
wirtschaft mit vielen Marktfiihrern
und Hidden Champions. Die deut-
sche Ingenieurskunst und das aus-
differenzierte Wissenschaftssystem,
die hervorragend ausgebildeten
Fachkréfte konnen sich sehen las-
sen. Gerade mit Blick auf die duale
Ausbildung macht Kaschke deut-
lich, dass es beispielsweise mehr gu-

te Pflegekrifte und nicht mehr Pfle-
gemanager brauche. Er warnt vor
der seiner Ansicht nach iiberbor-
denden Akademisierung in man-
chen Bereichen. GrofRe Hoffnung
setzt Kaschke auf den deutschen
Mittelstand: Nah am Kunden, loyal
und standortverbunden sei dieser -
und mit ihm seine Arbeitskréfte.
Das aber geniigt nicht. Sehr grol3e
Herausforderungen stehen an: Es
muss, Kaschke zufolge, rasch und
massiv in moderne Infrastruktur
und dabei vor allem in die Digitali-
sierung investiert werden. Er setzt
auf mehr Figenverantwortung und
Eigeninitiative. Die Forderung nach
weniger Biirokratie, gerade auch in
Wissenschaft und Forschung, sieht

er als wichtig an. Kaschke wiinscht
sich einen offenen Wettbewerb der
Ideen und setzt auf ideologiefreie
Suche nach den besten Losungen.
Ein ganz wichtiger Punkt ist fiir
Michael Kaschke: ,Bildung, Bil-
dung, Bildung“. Als negativ betrach-
tet er, wenn statt grundlegendem
Wissen vorrangig auf Kompetenzen
wert gelegt werde. Eine Gesell-
schaft, die vor allem auf Nachteils-
ausgleich bedacht sei und von
denen, die mehr leisten konnen, zu
wenige fordere, sieht Kaschke kri-
tisch. Und gerade der Mittelstand
miisse deutlich machen, was es fiir
ein zukunftsfihiges Deutschland
brauche, fordert Kaschke und
nimmt sein Publikum in die Pflicht.



